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Leonardo Rafael - Presidente de CAMyA

| EDITORIAL

EL QUE EVADE IMPUESTOS, ;GANA?

Al calor de la campana politica, candidatos
y referentes del oficialismo y la oposicién
dejan frases para el analisis. Una de ellas
fue la del ex presidente Mauricio Macri,
gue en declaraciones periodisticas afirmo
gue "en Argentina, para ganar plata hay
que evadir impuestos". Los empresarios
gue queremos cumplir con nuestras
obligaciones fiscales y hacer nuestro
trabajo no podemos estar de acuerdo con
definiciones de este tenor.

En nuestra actividad, al igual que en el
resto de la economia, quienes evaden
impuestos generan una competencia
desleal, que en nuestro caso particular nos
perjudica de manera considerable. Uno de
los casos mas evidentes es el de las
matriculas informales, contra las que no
podemos competir.

La situacién es por demas clara: queremos
hacerlas cosas bien, pero el sistema no nos
deja. El Estado, en lugar de enfocar sus
esfuerzos en blanquear el Ultimo eslabén
de la cadena -las carnicerias- redobla la
presion sobre nuestro sector. En los
ultimos meses, se intensificaron los
operativos de control a los matarifes y
abastecedores, que cumplen al pie de la
letra con todas las exigencias. Pero como
lo hemos reiterado en distintas
oportunidades, no seremos el organismo
de control de quienes no cumplen con sus
obligaciones. El Gobierno cuenta con las
herramientas.

éé Los matarifes y abastecedores

formalizados exigimos que
haya igualdad de derechos
al momento de comercializar. ??

El final de esta historia es por demas
conocido. Mientras nosotros trabajamos
con matriculas registradas y que se
pueden fiscalizar en cualquier momento,
otros siguen amparados en los
“matriculines”. Y el Gobierno dice que
controla la actividad, pero lo que hace en
realidad es cazar en el zoolégico. Por
querer jugar limpio, al final perdemos.

Los matarifes y abastecedores
formalizados exigimos que haya igualdad
de derechos al momento de comercializar.
Por ahora, las autoridades nacionales, que
dicen defender la mesa de los argentinos,
solo benefician a los exportadores, que
siguen con un extraordinario margen de
ganancia.

Quienes formamos parte de CAMyA y
cada dia llevamos la carne a los hogares de
millones de argentinos, somos quienes
estamos en el camino de blanquear
nuestro trabajo, aun a costa de nuestra
rentabilidad. Solo nos queda
preguntarnos: El que evade impuestos,
;gana?

Queremos creer que no.
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| DEL CAMPO AL MOSTRADOR

:COMO SE CONFORMA EL
PRECIO DE LA CARNE?

Mercado de Liniers

Semana del Var. tlt. Var. ult. Var. ult.

Categorias de consumo. $/Kg 3375 413/9 somana Thes o

Novillos Esp. Joven +430 | 180,00 2,90% | 0,30% 78%

Novillitos Esp. h 390 196,00 0,50% | 0,50% 80%
Novillitos Esp. +390 190,00 2,70% 3,80% 78%

Vaquillonas Esp. h 390 190,00 2,70% 2,30% 83%

Vacas Esp. Joven +430 135,00 3,80% 8,00% 66%
Vacas conserva buena 105,00 0,00% 5,00% 50%

Precio por kilo vivo, promedio de la ultima semana de agosto/principios de septiembre.

Matarife

Se considera un novillito de 360 kg, del cual se obtienen 205 kg de carne (57%). El precio por
kg de carne sera entonces de $343,86. A ello se le resta el “recupero” que el frigorifico paga al
matarife (diferencia entre el valor de los subproductos y el costo de faena), y se suman costos
de distribucion e impuestos.

Novillito 360 kg 196,00
Media res (rinde 57%) 343,86
Recupero 7,00
Costos de distribucién 16,90
Impuestos (sin IVA) 7,96
Total 361,72
PRECIO DE REFERENCIA MEDIA RES 387,04
IVA 10,5% 40,64

427,68

* Costo de faena y distribucion en el AMBA, que representa el 65% de la faena a nivel nacional.
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| DEL CAMPO AL MOSTRADOR

Carniceria
Kg/media g/media Kg/media
Asado 8,00 675,43 | Entrafa 0,50 675,43 | Peceto 1,50 915,04
Azotillo 3,70 454,53 | Espinazo 3,10 454,53 | Roast Beef 6,20 630,20
Bife ancho 7,00 642,39 | Falda 3,10 437,17| Tapade asado| 2,30 675,61
Bife angosto 6,20 702,46 | Lomo 1,60 975,24| Tapadenalga | 1,90 740,15
Bola de lomo 3,10 762,69 | Matambre | 1,50 742,67 | Vacio 3,70 780,73
Carnazacomun | 3,70 550,94 | Nalga 4,50 833,48 Tortuguita 1,40 659,69
Colitade cuadril| 1,20 905,19 | Osobuco 2,70 454,53| Hueso 8,60 0,00
Cuadrada 3,70 755,45| Paleta 580 672,63| Grasa 9,90 0,00
Cuadril 3,20 796,94 | Palomita 1,00 659,69| Merma 3,30 0,00
$/media res

Total cortes x precio mostrador $54.170

- Media res 102,5 kg x $427,68 $43.837

Margen por media res trabajada $10.333

Multiplicando el peso de cada corte por su precio en la carniceria se obtienen $54.170. Res-
tando el pago de la media res, quedan en la carniceria $10.333 por media res trabajada, con
lo que se deben cubrir costos, impuestos y rentabilidad del carnicero.

INDICADORES DEL SECTOR

Participacion por eslabén

Algo importante a tener en cuenta al mirar la
desagregacion del precio:

El precio final de la carne no es una suma de
costos. Como cualquier mercado competitivo,
se determina porinteraccién entre la oferta (el
carnicero) y la demanda (los consumidores).
Este precio es independiente de como se
conforme la cadena productiva hasta llegar a
la carniceria. Las variaciones de precios al
interior de la cadena modifican la distribucion
de ingresos entre eslabones, pero no el precio
finaldelacarne.

En este sentido vale resaltar el rol de los
matarifes como oferentes de carne, que al
incrementar la competencia dentro del sector
impiden que pocos actores ostenten poder de
mercado y actien como formadores de
precios.

Precios

La oferta en el Mercado de Liniers S.A. volvio
a mostrarse reducida en agosto, ubicandose
un 7% por debajo de la oferta de agosto del
ano pasado. Los precios se mantuvieron
relativamente estables durante el mes, con
alzas mas pronunciadas en la ultima semana.
La vaca fue la que registré las mayores subas
(5%-8% mensual), alcanzando valores
nominales similares a los que regian antes del
cierre delas exportaciones.

El precio de la media res se movié en linea con
el aumento de novillos y novillitos (+0,5%
mensual).

Los precios en el mostrador volvieron a
registrar una leve caida en agosto (-1,1%). Si
se tiene en cuenta la inflacién mensual,
estimada en 2,8%, la caida en el precio de la
carne asciende al 3,8%, marcando una pérdida
derentabilidad para todala cadena.
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Precio de la carne en
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Precio en mostrador
Precio ajustado por inflacién

En agosto se faenaron 1.133.351 cabezas, un
2% menos que en agosto de 2020, aun
contando con un dia habil adicional. En lo que
va de 2021 se faenaron 585.730 cabezas
menos que en igual periodo de 2020 (-6,4%).

Un 47,3% de la faena de
agosto estuvo a cargo de

3.052 usuarios de faena/
matarifes.

| DEL CAMPO AL MOSTRADOR

Precios en el mostrador - Cambios en el tltimo mes

Jul-21 Ago-21 Var.
Asado 695,22 675,43 -2,80%
Bife ancho 653,28 642,39 -1,70%
Bife angosto 707,23 702,46 -0,70%
Bola de lomo 769,31 762,69 -0,90%
Carnaza comun 547,52 550,94 0,60%
Colita de cuadril 902,14 905,19 0,30%
Cuadrada 772,43 755,45 -2,20%
Cuadril 805,10 796,94 -1,00%
Falda 440,75 437,17 -0,80%
Lomo 986,24 975,24 -1,10%
Matambre 759,78 742,67 -1,80%
Nalga 832,25 833,48 -2,30%
Osobuco 456,85 454,53 0,10%
Paleta 678,45 672,63 -0,90%
Peceto 923,44 915,04 -0,90%
Pechito de cerdo 455,40 460,12 1,00%
Picada comun 413,00 393,19 -4,80%
Picada especial 602,99 590,04 -2,10%
Pollo entero 190,07 188,80 -0,70%
Roast Beef 629,66 630,20 0,10%
Tapa de asado 679,88 675,61 -0,60%
Tapa de nalga 737,99 740,15 0,30%
Tortuguita 662,26 659,69 -0,40%
Vacio 809,04 780,73 -3,50%

Fuente: IPCVA
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Consumo y exportaciones

El consumo aparente continud en bajaenjulio
(ultimo dato publicado), situdndose en 51,3 kg
por habitante por ano, un 4,8% menos que en
junio,yun 1,0% menos que enjulio de 2020.

En julio se exportaron 50.606 toneladas
equivalente res con hueso, un 36,4% menos
gue enigual mes de 2020.

Se destiné a la exportacién un 20,4% de la
produccién dejulio.

El precio promedio de la tonelada exportada
fue de US$4.353 entre enero vy julio, con una
mejora en los ultimos dos meses, pero todavia
un 5,4% inferior al de igual periodo de 2020.
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| DE CARNE SOMOS

CAMYA, UN ESPACIO JOVEN Y PUJANTE QUE
GANO SU LUGAR EN LA POLITICA GANADERA

Por Nicolas Pino - Presidente Sociedad
Rural Argentina (SRA).

La Camara Argentina de Matarifes y
Abastecedores (CAMyA), de la cual participé
como socio fundador, nacié a partir de las
necesidades concretas de contar con un
ambito que nos represente en la cadena de
ganadosy carnes.

El trabajo de este eslabén llega cada dia a la
mesa, en un negocio que moviliza miles de
kilos de carne y comprende un amplio
porcentaje del negocio de consumo. Antes de
CAMyA, los matarifes estaban desperdigados
y sin fuerza grupal. De esta manera, la
fundacién fue el puntapié inicial para generar
alternativas a esta situacion.

Una vez que este grupo tomo forma
institucional, comenzé a desandar el camino
de identificar problematicas y generar una
agenda de trabajo. En esa primera Comisién
Directiva, de la cual formé parte, todo era
nuevo y empezamos a recorrer el camino de
darvozalarealidad de nuestro sector.

Con el correr del tiempo, esta joven y pujante
entidad empezd a levantar vuelo y la dindmica
de trabajo gané en intensidad y presencia. La
camara que nuclea a los matarifes gané un
espacio en la discusién de politicas ganaderas
a nivel nacional y entre otros espacios, forma
parte de laMesade las Carnes.

Una muestra de este crecimiento institucional
es que la camara esta fuerte, sélida gand en
posicionamiento y cuenta con un alto grado
de representatividad a la hora de exponer la
realidad de matarifesy abastecedores.

Ademas, cuentan con el potencial para
solucionar no solo los problemas de sus
asociados, sino para trabajar en beneficio de
todalacadena comercial de lacarne.

Por ultimo, no quiero dejar de mencionar, en
un contexto complejo paralaactividad a partir
de las recientes decisiones del Gobierno
nacional en materia de comercio exterior, que
todala cadena de ganadosy carnes debe estar
mas unida que nunca. No debemos discutir
entre nosotros, cuando los problemas se
generan a partir de decisiones politicas de
guienes nos gobiernan.
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Asociate ala Camara

4:51 PM|3.6KB/s® - = @8

CAMyA
< +54 9 11 3880-1814 e

Hola, ; me pueden decir los beneficios de
asociarse a la CAMyA?

Desde la Camara, invitamos a la
gente relacionada con la industria
a asociarse para acceder a todos
los beneficios que brindamos.
Algunos de ellos, por ejemplo, es
dar informacion a los socios sobre
Precios Referenciales del

Integrado del Subproducto.
También tenemos foros de discusion
y compartimos actualizaciones de
la Industria de forma permanente.
Ademas, nuestros socios pueden
participar en los distintos convenios
que se acceden por ser parte de

la CAMyA.

iQué bueno! ¢ Algo méas?

Compartimos noticias del sector
diariamente, y brindamos
asesoramiento y atencién
personalizada desde nuestra
oficina administrativa.

jGenial! ;Coémo hago para asociarme?

Nos llamas o envias un Whatsapp al
11.3880.1814; o, nos escribis un mail
a institucional@camya.com.ar y
nosotros nos comunicamos para
comentarte los pasos a seguir.

iMuchas gracias!

De nada, jte esperamos!

www.camya.com.ar | (+54 9 11) 3880-1814
institucional@camya.com.ar | Av. Lisandro de la Torre 2406, CABA



| MOMENTO IMPOSITIVO

:CUALES SON LAS NOVEDADES DE LA
VINCULACION DE LA FACTURA ELECTRONICA
CON EL REMITO ELECTRONICO CARNICO?

El 18 de agosto pasado, la AFIP presenté un
proyecto A CAMyA que incorpora medidas
adicionales en relaciéon al Remito Electrénico
Carnico (REC), en funcion de los lineamientos
gue se sintetizan a continuaciéon (ver el
esquema de la presentacion realizada por los
funcionarios intervinientes):

- Se realizara un control sistémico a fin de que
las Facturas Electrénicas (FE) emitidas se
vinculen con los REC “aceptados” (total o
parcialmente), y que no se encuentren en
estado “vencido” (mas de 7 dias desde su
emision).

- Si no existe un REC vilido (aceptado y
vigente) para asociar, la factura no se podra
emitir. Al momento de facturar, el emisor
debera seleccionar bajo qué cédigo CLAE
facturard, y se deberd completar un campo
conelnimerode REC.

- El sujeto receptor de la FE (p.e. una
carniceria), no podra tener acumulados mas
de 5 REC sin aceptacion total/parcial, ya sea
de uno o mas emisores del REC (vale decir, de
todos los proveedores de dicha carniceria en
su conjunto). Al alcanzar esa cantidad, la CUIT
receptora tendra una marca que le impedira a
todo emisor emitirle mas REC. El receptor
podra revertir la situacidon aceptando tantos
REC como sea necesario para bajar de 5
pendientes de aceptacion total/parcial. Se
procura “forzar” la aceptacion del receptor,
que se va a lograr entre todos los matarifes
vendedores.

- La CUIT de destino de la FE debe ser la
misma que la CUIT destinatario del REC, y no
deberia existir ningun caso en el que el
compradorno posea CUIT.

Ib
. B

ADMINISTRA

- En los envios a carnicerias propias también
se deberd aceptarel REC.

- Los controles sistémicos, por el momento, no
van a exigir la inscripcion en RUCA de las
carnicerias (sélo hay 8.000 carnicerias
inscriptas, y no pretenden trabar la emision de
los REC por este motivo).

Al finalizar la exposicién, las autoridades
enunciaron los principales resultados
esperados que tienden a “igualar las
condiciones a los operadores del sector cdrnico
que comerciando dentro de la ley, se ven
perjudicados por las prdcticas desleales y
evasivas de sujetos que optan por la
marginalidady la distorsién del mercado:

1. Detectar si la mercaderia remitida fue
completamente facturada.
2. Identificar el verdadero destino de la

mercaderia, limitando la posibilidad de facturar
a supermercados “orientales” o a contribuyentes
no categorizados.

| GAMYA REVISTA | SEPTIEMBRE 2021
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3. Reducir la subfacturacion.

4, Detectar FE emitidas dentro de sujetos
del mismo grupo econdémico, generando crédito
fiscal espurio, mientras el verdadero receptor de
la mercaderia sélo recibe el REC”.

A su turno, los representantes de la CAMYA
expresaron su disconformidad, en tanto
dichas medidas colocan a los Matarifes en un
rol ajeno a su actividad, poniendo a su cargo
la funcién de “control” de la conducta fiscal
de sus clientes, siendo que es el propio Fisco
quien posee las mas amplias facultades de
verificaciény fiscalizacién al efecto, no asi los
Matarifes, quienes a consecuencia de esta
situacion probablemente perderan muchos
desusclientes.

En respuesta a ello, los funcionarios senalaron
que “las carnicerias no tendrdn otra alternativa
mds que aceptar los REC, dado que no podrdn
‘cambiar de proveedor’, y de lo contrario nadie les
podrd vender carne. Cerrard la carniceria si no
puede regularizar su situacion. Que los 14
millones de cabezas que se faenan al ano, de
alguna formasevan avender”.

| MOMENTO IMPOSITIVO

De igual manera, las autoridades
manifestaron en reiteradas oportunidades
que esta medida no tiene como finalidad
poner trabas al desarrollo de la actividad, y
que todo se remite a una cuestién de indole
comercial, a ser resuelta entre vendedor y
comprador; “todo se resume a un arreglo
comercial entre las partes”; lo cual implica
desconocer que es funcién indelegable de la
Administracién Tributaria que los
contribuyentes, en este caso las carnicerias,
posean la CUIT correspondiente y cumplan
conlanormativa fiscal vigente.

Para concluir, los funcionarios de AFIP se
pusieron a disposicién para evacuar consultas
en relacién a esta tematica, por lo que la
CAMYA continuara trabajando en beneficio
de los Asociados, en miras a plantear las
inquietudes y dificultades que se susciten a
partir de la aplicacion de las nuevas medidas
adoptadas.

Vinculacién de FE con REC

Esquema Simplificado de la Trazabilidad Documental del Sector

Documento de

IIDroduct(ci)r / Transito Electrénico
nvernador (DTE)

Titular de Faena:
Generacion y pago del
VEP por las cabezas
a faenar

Transmision de los RUCA
pagos al RUCA autoriza/bloquea la
“en linea” faena de los animales

mercado.

Se enuncian los principales resultados esperados, en orden a igualar
. . las condiciones a los operadores del sector carnico que comerciando

Factura Electronica w dentro de la Ley, se ven perjudicados por las practicas desleales y ‘
evasivas de sujetos que optan por la marginalidad y la distorsion del

1- Detectar si la mercaderia remitida fue completamente facturada.

2- |dentificar el verdadero destino de la mercaderia, limitando la po-

Carniceria;
Acepta Total o

Frigorl’ﬁco sibilidad de facturar a supermercados “orientales” o a contribuyentes ) Parcialmente/Rechaza
REC

Remito Carnico

(REC) 4- Detectar FE emitidas dentro de sujetos del mismo grupo econé-
mico, generando crédito fiscal espurio, mientras el verdadero receptor
de la mercaderia sélo recibe el REC.

no categorizados.

3- Reducir la subfacturacion.

“Le recordamos que la presente opinion constituye una orientacién doctrinaria y jurisprudencial dirigida al profesional. Aunque calificada,
no desautoriza en modo alguno cualquier otro juicio idéneo que pueda formularse acerca de los temas involucrados.”
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| RESPONSABILIDAD SOCIAL

CARNE ARGENTINA - CARNE SUSTENTABLE

Argentina es un pais comprometido con la realizaciéon de acciones que apuntan a una mitigacion
de las emisiones de gases de efecto invernadero.

A cinco afios del Acuerdo de Paris (COP21)
firmado por 174 paises mas la UE con el
compromiso de reducir sus emisiones de
gases de efecto invernadero (GEIl), la
pandemia de Covid19 causé en 2020 una
caida temporal (entre 5-10 %) de las
emisiones globales, demostrando el fuerte
peso de las actividades humanas que se
vieron reducidas en dicha ocasién como ser:
industria, transporte, generacién de energia
eléctrica entre otros y no imputables a otras
actividades que permanecieron sin
modificacién como ser la ganaderia vacuna.
Este evento pandémico no programado puso
en evidencia que es necesario producir
cambios estructurales de envergadura para
limitar el aumento de la temperatura media
global a no mas de 1,5°C respecto al periodo
pre-industrial. El cumplimiento de esa meta
exige des-carbonizar la atmdsfera a través de
una transicién que guie al planeta hacia una
economia carbononeto cero, en la cual la
emision de carbono no debe superar la
mitigacion. Carbono-neto cero es el grande-

66 14 pandemia de Covid19
causo en 2020 una caida
temporal (entre 5-10 %)

de las emisiones globales. 79

safio que debe enfrentar la comunidad
internacional en este tiempo en que el
cambio climatico aparece como la mayor
amenaza global a la vida del planeta. Otro
desafio incluye la adaptacién al cambio
climatico, como los eventos extremos
(sequias, inundaciones, olas de calor), el
ascenso de los mares o la retraccién de
glaciares de alta montana que afectan el
caudal delosrios.

En respuesta al Acuerdo de Paris, la Argentina
presentd su meta de limitar las emisiones a
483 Mt eqCO2 en el afno 2030. En diciembre
del 2020, replanteé su compromisoy propuso
bajar a 358,8 Mt eqCO2, pero con el objetivo
de alcanzar la neutralidad de carbono en el
2050.
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Argentina al ratificar la CONVENCION
MARCO DE LAS NACIONES UNIDAS
SOBRE EL CAMBIO CLIMATICO (CMNUCC)
asume una serie de obligaciones, como
establecer programas nacionales que
contengan medidas para mitigar y facilitar la
adecuada adaptacion al cambio climatico. En
el marco de esta convencion, a partir de 2014,
los paises en desarrollo tienen la obligacién de
presentar cada dos anos los REPORTES
BIENALES DE ACTUALIZACION (BUR). En el
caso de Argentina, estos reportes estan hoy a
cargo del Gabinete Nacional de Cambio
Climatico (GNCC), creado segun el decreto
891/2016. Dentro de sus objetivos, se
encuentra facilitar la adopcion de politicas en
materia de cambio climatico y el
cumplimiento de los compromisos
provenientes dela CMNUCCy del Acuerdo de
Paris. Estos reportes bienales contienen
informacién actualizada sobre los inventarios
nacionales de gases de efecto invernadero
(INGEI), las necesidades de apoyo tecnologico
y técnico e informacién sobre las medidas de
mitigacion y su respectiva metodologia de
monitoreo, reporte y verificaciéon. Hasta el
momento el inventario se calcula con
metodologia definida en las Directrices para
Inventarios elaboradas por el Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el
Cambio Climatico del afio 2016 (IPCC).

En 2019 se publicé una actualizacién de estas
directrices que no ha sido adoptada aun por la
CMNUCC pero se espera que en los proximos
anos sea utilizada. En diciembre de 2021 se
presentara el proximo informe bienal. No es
obligatorio utilizar las directrices 2019, pero
pueden adoptar los factores de este informe.
En Argentina posiblemente los calculos se
hagan con las mismas directrices que se
utilizaron para el inventario 2016. De todos
modos, los cambios en las directrices no
implicarian cambios importantes de los
resultados (Galbusera, com.pers.,2021)

Segun el inventario Argentina 2016 la
ganaderiade carne aportaun 16% de las emi-

| RESPONSABILIDAD SOCIAL

Las emisiones de la ganaderia
nacional solo representan el
0,15 % de las emisiones totales
del planeta. 99

siones totales nacionales. La categoria
fermentacion entérica del ganado vacuno
aporta la mayor proporcion dentro de las
emisiones del sector agricultura, ganaderia,
silvicultura y otros usos de la tierra
(AGSOUT1). Respecto a la validacion de estos
datos, en buena medida, las tensiones
aparecen en la metodologia de construccién
de impacto y su posterior medicion. Los
principales cuestionamientos a estos calculos
desde diferentes sectores son:

e Se discute sobre la posibilidad de secuestro
de carbono en praderas y pastizales naturales
que actualmente no es contemplada en los
calculos del inventario (Viglizzo et al., 2019;
Villarino et al., 2020);

e Las directrices 2019 bajan los coeficientes
de emisién de oxido nitroso proveniente de
las deyecciones de animales en pastoreo (-
80%);

“Segt’m el inventario Argentina

2016 la ganaderia de carne

aporta un 16% de las emisiones

totales nacionales. 99

e Varios autores sostienen que la
permanencia del metano en la atmodsfera es
menor que la del diéxido de carbono en la
tierra por lo cual el factor de conversién que
se utiliza para calcular las toneladas de
carbono equivalente esinferior.

Mas alla de estos cuestionamientos, a nivel
global, la ganaderia tiene un bajo nivel de
emisiones a nivel internacional. Las
emisiones de la ganaderia nacional solo
representan el 0,15 % de las emisiones totales
del planeta.

FUENTE: IPCVA - Informe: Carne Argentina - Carne
Saludable.
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| CAMYA A LA PARRILLA

HOY: JUAN MADERO, DE RESTAURANTE DON JULIO

Nombre: Juan Madero.
Restaurant: Don Julio.

Direccion: Gurruchaga y Guatemala,
Palermo.

Especialidad: Parrilla.

Reconocimientos: Restaurant nimero 1
en Latinoamérica (Guia 50 Best).

-¢Cual es la clave para ser el nimero uno?
-Nuestra estructura que va cambiando y se va
amoldando a las necesidades que surgen, y
nuestra metodologia de trabajo enfocada en no
perderla calidady apostar siempre alamejora.

-¢La calidad de la materia prima es clave para
marcar la diferencia?

-Si, por supuesto. Trabajamos con novillos
pesados de cuatro dientes, de aproximadamente
480 kg. Todos se alimentan de pastura en modo
extensivo y son de razas britanicas, Hereford y
Angus.

-¢Por qué utilizan novillos tan pesados?
-Creemos que los sabores estdn mucho mas
acentuados en los pesados porque también hay
un trabajo en la grasa del animal, y en los
animales mas jéovenes no se asientan de la misma
manera. Muchas veces se cree que por ser un
animal pesado, su carne va a ser mas dura, pero
nosotros de cada corte también hacemos un
trabajo de maduracién.

-:Qué corte me recomendas? ;Cual es la
especialidad delacasa?

-El clasico que todo el mundo viene a buscar es el
bife de chorizo ancho. Es un corte con grasa
intramuscular en el centroy eso le aporta mucho
sabor. Siempre los cortes con hueso y con grasa
son mas sabrosos que los cortes magros.

-¢Cual es el punto de coccién recomendado?

-A nosotros nos gusta que la carne sea jugosa,
con el centro bien rojo. Obviamente en el
restaurant lo hacemos a gusto de cada cliente,
pero si nos preguntan recomendamos ese
punto.

-¢Qué otros cortes no tan clasicos van a buscar
aDonJulio?

-Un corte que vienen a buscar mucho es la
entrafa y también el vacio del fino, que es un
corte de 300g que se suele pedir para compartir
entre tres personas.

-:Hay mayor exigencia por parte de los
clientes?

-Creo que es la exigencia que nos vamos
poniendo todos: los productores, el restaurant y
también el cliente. Nuestro cliente esta todo el
tiempo buscando cierta calidad; la experiencia
enlacomidaylacarneloestodo.

-En cuanto ala materia prima ¢;la produccion de
animales es propia?

-Tenemos acuerdos con productores de la
Pampa Himeday esos animales son destinados
Unicamente para nosotros.
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| ALINTERIOR DE CAMYA

“EL ESTATISMO Y EL INTERVENCIONISMO HACE
ANOS ESTA DESTRUYENDO A LA GANADERIA”

Hablamos con Marcelo Cappelletti, Médico
veterinario del municipio de Bigand, Santa Fe,
quien es gerente de Cappelletti Agronegocios y
ademas es especialista en abasto, feedlot y
exportacion.

-¢Coémo arrancaste enlaactividad?

-Entre los afios 2000y 2001, mi viejo se iniciaen la
actividad matarife y comienza un negocio muy
pequeno, en un pais que estaba complicado. Yo
recién me recibia de médico veterinario y brindaba
asesoria agropecuaria, relacionada a produccién
bovina. Dos afos después hicimos una linda alianza
y empezamos a profesionalizar la actividad.
Comenzamos a invertir en el campo que teniamos
a6 kmdelalocalidad, armamos nuestro feedlot y ya
hoy tenemos una integracion vertical entre el
abasto, el feedlot y, desde el afno pasado, la
exportacién. Ademas, este aino nos asignaron un
cupo de Hilton.

-:Qué cambié de este trabajo desde que
arrancaste hasta hoy?

-El trabajo muté bastante desde el momento en
que las matriculas pasaron atener queiralacabeza
de aquellos que lo realizan. Hubo cierta
profesionalizacién y también cambié mucho Ia
valoracién de los atributos del consumidor al tipo
de carne que hoy por hoy te demandan; hay una
gran heterogeneidad de consumidores.

-Teniendo en cuenta esa demanda ;qué tipo de
animales estan comprando?

-Siempre nos adaptamos al cliente y hoy se esta
demandando un animal de cortes de bajo peso en
gondola. Un animal que no esté superando en el
macho los 110 kg la media res, y en una hembra los
100kg. Quizas hacemos algo mas pesado para
supermercados o que, en alguna estacion del ano,
mechamos con nuestro consumo. Los animales
ingresan al feedlot con 200 kg y los estamos
terminando en 310-320 kg, aproximadamente.

-:Creés que por necesidad se va a ir por un kilaje
superior?

-El producto a vender lo determina el cliente, no la
oferta. Creo que ahi hay una equivocacién muy
grande. Si como pais se decide dejar las reglas del
juego claras, silaindustriay el productor pueden

§
Nombre: Marcelo Cappelletti.

Localidad: Bigand (Santa Fe).
Profesion: Médico veterinario.
Actividad: Gerente de Cappelletti

Agronegocios, abasto, feedlot y
exportacion.

definir en libertad qué produciry si el mercado de
exportacién hace que el novillo que tengamos que
generar sea de 440-450 kg. y eso genera
rentabilidad, entonces nos vamos a ir a un peso de
faena mayor.

-¢En donde notas que hoy esta lo complejo del
trabajo?

-En lidiar con el estatismo vy el intervencionismo
gue hace afnos esta destruyendo a la ganaderia.
Cualquier agresién contra la propiedad genera
menor inversién y una menor produccién, que es
lo que viene pasando en nuestro pais.
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CONTACTO CAMYA

REVISTA

@ Web: www.camya.com.ar

E-mail: institucional@camya.com.ar
Teléfono: 011-3880-1814

Twitter: @camyaok

Facebook: /camyaok

Instagram: @camyaok

Direccioén: Av. Lisandro de la Torre 2406, C1440ECZ CABA

0000
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GANANOR
PUJOL

Consignatario de Haciendas | Mercado de Liniers | Rosgan

La revolucién en el mercado ganadero.

@ /GananorPujol @ /GananorPujol  GananarPujol.com |

Comercializacion de Hacienda.

NEGOCIOS EMILIANO PONZIO  3388-453035
AGROPECUARIOS ARIEL VALLE 2324542903

© /e

SAN ROQUE S.A. l. BETTOLI

Il ORGANIZACION DE SEGUROS

9 Av. Hipélito Yrigoyen 1498, Marén - Buenos Aires

‘. 4627-7980 /7963 /7972

WA recepcion@ganaderasanroque.com.ar

TRANSPORTE
GARDENAL S.RL.
Transporte de Hacienda en Gral.

DANIEL GARDENAL

MONTANESES 4205 - (1754) San Justo
Cel: 154496-6124 / danielgardenal @yahoo.com.ar

Camara Argentina de Matarifes y Abastecedores

www.Camya.com.ar
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X
@MERCADO de LINIERS S.A.

LARTIRIGOYEN
& OROMI S.A.

CONSIGNATARIA DE HACIENDA

MERCADO DE LINIERS

DIRECTO A FAENA
REMATES: FERIA, POR INTERNET Y CABANA

(114813-4811 | PARERA 15 -P.11° - CABA
WWW_LARTIRIGOYENORDMI.COM.AR | INFO@LARTIRIGOYENORDNL.COM AR
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